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1 Introduciao

ara se fazer um diagnodstico da reforma trabalhista ¢ importante com-
preender como ela se deu com tamanha aquiescéncia por parte da classe
trabalhadora. Foi alvo de muitas criticas por parte de diversos setores da
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sociedade, incluindo movimentos sindicais e trabalhadores. No entanto, apesar
das criticas, a reforma foi aprovada e sancionada pelo governo federal, sendo
implementada sem grandes dificuldades.

Uma das razdes para a aceitag@o da reforma trabalhista pela classe traba-
lhadora pode estar relacionada ao contexto historico em que ela foi aprovada.
A reforma foi criada em um momento de assuncdo do neoliberalismo no pais.
Nesse contexto, a reforma trabalhista foi apresentada como uma forma de
modernizacdo das rela¢des de trabalho, com o intuito de flexibilizar e desre-
gulamentar as leis trabalhistas, reduzir custos para as empresas e tornar o pais
do ponto de vista econdmico mais competitivo e atrativo para investimentos.

No entanto, a aplicacao da reforma trabalhista trouxe consigo uma série de
mudangas que afetaram diretamente os direitos trabalhistas. Entre as principais mu-
dangas, podemos destacar a prevaléncia do negociado sobre o legislado e o fim da
contribuigao sindical obrigatoria. Essas mudangas foram extremamente prejudiciais
para os trabalhadores e para as entidades sindicais, uma vez que enfraqueceram a
negociagdo coletiva e permitiram que as empresas impusessem condi¢des de tra-
balho desfavoraveis, sem que houvesse a obrigatoriedade da participagao sindical.

Portanto, ¢ importante destacar que a reforma trabalhista ndo foi uma
medida isolada, mas sim uma consequéncia do contexto historico de ascensao do
neoliberalismo no Brasil. A reforma trabalhista, ao flexibilizar e desregulamentar
as leis trabalhistas, favoreceu o grande capital em detrimento dos direitos dos
trabalhadores, o que evidencia a necessidade de uma reflexdo critica sobre o
modelo de desenvolvimento econdmico adotado no pais.

Para entender melhor o contexto em que a reforma trabalhista foi aprova-
da e suarelagdo com a ideologia neoliberal, o artigo ird discutir os fundamentos
desse pensamento econdmico. Assim, o trabalho traz concepgdes de como o
neoliberalismo manipula o pensamento dos individuos e o executa por meio
de um sistema de persuasdo ideologica que faz com que os individuos tenham
uma falsa liberdade de escolha e se deixem gerir ou se permitam autoconduzir
por um comportamento que em nada, ou quase nada, lhes ¢ favoravel.

Dentro deste pensamento neoliberal é produzida nos individuos uma repul-
sa a consciéncia coletiva, que afeta diretamente a forma com que as pessoas veem
os sindicatos. Isto ocorre por meio de uma construgdo de um discurso ideologico
que coloca as entidades sindicais como inimigas do neoliberalismo e do capital.

Para o neoliberalismo, o sindicato ¢ visto como uma instituicdo que
dificulta a livre negociagdo entre trabalhadores e os detentores do poder eco-
ndmico e politico. Nesse sentido, o sindicato ¢ muitas vezes retratado como um
entrave ao desenvolvimento econdmico, ja que seus pleitos podem gerar custos
adicionais para as empresas ¢ comprometer a competitividade no mercado.
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Essa visao neoliberal acaba por subestimar a importancia dos sindicatos
na construcdo e protecao dos direitos sociais dos trabalhadores, bem como na
luta por condigdes de trabalho justas e dignas, além dos ganhos financeiros
proporcionados para os trabalhadores por meio das negociagdes coletivas que
geram consequéncias econdmicas positivas, pois os gastos realizados por estes
movimentam consideravelmente a economia, especialmente do ponto de vista
microecondmico.

O discurso neoliberal, em todas as suas formas, contribui para a descons-
trugdo dos direitos sociais e impde uma visao do sindicato como inimigo. Nesse
sentido, os direitos sociais € o sindicato sdo muitas vezes retratados como um
obstaculo para a modernizagao e a eficiéncia do mercado de trabalho.

2 Direitos sociais em um contexto politico-econdomico neoliberal

A reforma trabalhista de 2017 ¢é considerada por parte da doutrina como
um processo de flexibilizagao, processo este que ja vinha ocorrendo no sistema
laboral brasileiro desde a década de 1990, agregando um forte movimento de
desregulamentacao do Direito do Trabalho.

A flexibilizac¢ao, como delineado por Vanderlei Schneider de Lima (2019,
p- 33), “é um fenomeno multifacetario, impulsionado pela ideologia neoliberal
e que visa, no que tange ao Direito do Trabalho, ao amoldamento da legislagao
as necessidades ciclicas e emergentes do mercado”.

O conceito de flexibiliza¢do trazido acima traz termos que o artigo
pretende pormenorizar, vez que, sendo a reforma trabalhista fruto de um fe-
ndmeno multifacetario e especialmente de uma ideologia neoliberal, ¢ salutar
identificarmos como isto ocorre.

Esta ideologia neoliberal vé nos principios protecionistas inerentes ao
Direito do Trabalho um entrave para a flexibilizac@o das leis trabalhistas. Sua
forma de atuacdo visa a adequar a legislagdo laboral aos interesses do merca-
do (Lima, 2019, p. 34). Da mesma forma, por meio da reforma trabalhista e
de seus dispositivos flexibilizatorios, ela traz também a desregulamentacao?,

2 Neste ponto ¢ valido trazer uma diferenciagao entre flexibilizar e desregulamentar, que para a sequéncia
do trabalho ¢ de suma importancia essa delimitagdo conceitual, especialmente porque o trabalho
versa sobre conteudos inerentes ao Direito Coletivo do Trabalho. Sendo assim, a flexibilizagao “é um
fendmeno multifacetario, impulsionado pela ideologia neoliberal e que visa, no que tange ao Direito do
Trabalho, a0 amoldamento da legislagao as necessidades ciclicas e emergentes do mercado”, conforme
delineado por Vanderlei Schneider de Lima (2019, p. 33). Ja o termo desregulamentagio, conforme
tracado por Amauri Mascaro do Nascimento (1998, p. 126): “é o vocabulo que deve ser restrito ao
Direito Coletivo do Trabalho, e nao aplicado, portanto, ao direito individual do trabalho, para o qual
existe a palavra flexibilizagao. Desregulamentagao ¢ a politica legislativa de redugdo da interferéncia
da lei nas relagdes coletivas de trabalho, para que se desenvolvam segundo o principio da liberdade
sindical e a auséncia de leis do Estado que dificultem o exercicio dessa liberdade”.
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vez que, conforme ensinamentos de Amauri Mascaro do Nascimento (1998,
p- 126), trata-se de uma politica legislativa de reducdo da interferéncia estatal
nas relagdes coletivas do trabalho, se utilizando de principios do proprio direito
coletivo para limitar a atuacdo sindical.

ALein®13.467,de 2017, que alterou a Consolidagao das Leis do Traba-
lho (CLT), tramitou em um tempo relativamente curto para uma lei de tamanha
importancia; todavia, o que impressionou nao foi apenas a celeridade em seu
processamento legislativo, mas o siléncio e quase total inércia da classe tra-
balhadora em se colocar contraria a um diploma legal que lhe foi prejudicial.

Ante esta letargia da classe trabalhadora a pergunta que se faz ¢: como
um direito que é construido por meio de lutas teve por parte da classe trabalha-
dora tamanha inércia? Sem adentrar no tema do enfraquecimento sindical, o
movimento sindical buscou fazer manifestagdes, as quais foram consideravel-
mente grandes, especialmente na capital nacional®, mas sem a devida aderéncia
da massa laboral, o que fez com que as reivindicagdes nao surtissem o efeito
esperado.

O que ocorre em verdade é que quando se espera que do neoliberalismo
se tenha apenas uma concepcao de ndo intervencao estatal, de estado minimo,
ou outro discurso desta linha, esta leitura tende a ser simpldria, quando nao
ingénua. A concepgdo trazida no comego do paragrafo estd muito mais rela-
cionada a conceitos origindrios do liberalismo e que propositalmente foram
mantidos pelos autores que sdo referéncia do neoliberalismo*.

Em verdade, o neoliberalismo, no intuito de romper as barreiras para o
mercado e favorecer os interesses do capital, utiliza-se do Estado para manipular
o pensamento ideoldgico das pessoas e provocar o que pode ser chamado de
racionalidade neoliberal.

A titulo de exemplo, nas crises europeias recentes os Estados assumiram
politicas altamente intervencionistas que tinham como principal escopo alte-

3 Disponivel em: https://www.brasildefato.com.br/2017/07/10/sao-paulo-e-brasilia-realizam-atos-contra-
a-reforma-trabalhista-de-temer.

4 Dois autores sdo basilares na concepgao ¢ edificagdo do neoliberalismo, sao eles: Friedrich August
von Hayek e Milton Friedman. O primeiro, o austriaco Hayek (1899-1992), foi economista e cientista
politico, ficou famoso como uma das principais figuras da corrente dita “libertaria” (adeptos da redugao
ao minimo absoluto da intervengao do Estado na economia e nos assuntos privados) e como defensor
do liberalismo do laissez-faire e da economia de livre mercado. Em seu famoso ensaio, O Caminho da
Serviddo (1944), condenou a democracia social e o Estado de bem-estar social como precursores do
totalitarismo (Folha de S. Paulo, 1996, p. 438). O segundo, o estadunidense Friedman (1912-2006), foi
um economista, estatistico e escritor norte-americano, que lecionou na Universidade de Chicago por
mais de trés décadas. Ele recebeu o Prémio de Ciéncias Economicas em Memoria de Alfred Nobel, de
1976, e é conhecido por sua pesquisa sobre a analise do consumo, a teoria e historia monetaria, bem
como por sua demonstragao da complexidade da politica de estabilizagao.
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rar ou extinguir as legislagdes sociais, incentivar o individualismo, modificar
consideravelmente as institui¢cdes nas areas de protegao social e de educagio.

O neoliberalismo é fundamentalmente uma racionalidade cujo objetivo ¢
trilhar e determinar um novo modo de governo ¢ uma nova politica de Estado.
O neoliberalismo pode ser definido como um conjunto de discursos, praticas e
regramentos que determinam o modo de governar (Dardot; Laval, 2016, p. 17).

E ¢ exatamente dentro do conceito acima mencionado e na divisdo do
trabalho que Walter Lippmann (2011) viu a possibilidade de expansdo do
liberalismo. Para ele a partir da regulacao do sistema normativo por questdes
econdmicas ¢ possivel uma interdependéncia dos interesses da sociedade civil.
Nesta “Grande Sociedade” cada individuo é ligado ao outro pela satisfagdo dos
seus interesses. O autor, com base nisto, visualizou o que hoje podemos cha-
mar de globalizagdo, resultado 16gico da divisdo mundial do trabalho. Longe
de querer criar um grande e unico governo mundial, para ele a nova sociedade
se estabelecera por meio de relagdes pacificas e ligadas por meio da aceitagdo
mundial dos principios essenciais de uma lei comum. Neste tltimo ponto o
autor ndo se refere a uma unica legislacao global, mas que os parlamentos de
cada Estado se adaptariam e seguiriam os principios criados por meio desta
divisdo mundial do trabalho (Lippmann, 2011, p. 380-385).

Dito isto, o trabalho passa a esmiucar como ocorreu o que chamamos
aqui de aquiescéncia da reforma trabalhista.

3 Reforma trabalhista e sua racional aquiescéncia

A racionalidade neoliberal mencionada deixa o homem apto a conceber sua
vida e seu destino conforme o que as politicas e interesses econodmicas o direcionam.

Assim, a racionalidade ¢ um estado em que o individuo toma suas atitudes
por meio de fatos ou razdes, decorrentes de suas crencas, medos ou ideologia.
No presente trabalho, a racionalidade neoliberal se refere a mudar o proprio
homem, uma vez que, estando o campo econdémico em constante modificagao,
a adaptacdo ¢ uma tarefa que possibilita harmonizar a maneira como se vive
e pensa, sempre se condicionando as alteragdes econdmicas a que os homens
sdo submetidos (Dardot; Laval, 2016, p. 91).

Para Vincent de Gaulejac (2007, p. 67) aracionalidade neoliberal se torna
uma metalinguagem que direciona os individuos, especialmente os gestores e
dirigentes de empresas ou corporagoes.

A década de 1980, trazendo uma mencao historica para o conteudo aqui
tratado, foi marcada por slogans que até hoje sdo comuns e se tornaram verdade
entre os individuos, como: as sociedades sdo sobretaxadas, super-reguladas e sub-
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metidas a influéncia sindical, mordomias exageradas para o funcionalismo publico,
dentre outros. Estes borddes foram a época essenciais para questionar as politicas
keynesinas®, a protecao social, as legislagdes laborais, as empresas publicas, etc.
Essas novas formas de politica tiveram como atributo modificar radicalmente
a forma de atuagdo dos Estados, que passaram a atuar de forma subordinada a
racionalidade neoliberal articulada a globalizagéo e a financeirizagao® do capital.
O Estado passou a ser um guardido das regras juridicas, monetarias, comporta-
mentais e, especialmente, um protetor dos oligopolios, conferindo-lhes situagoes
de mercado adaptadas a 16gica neoliberal (Dardot; Laval, 2016, p. 189-191).

O neoliberalismo — e sua vertente a financeiriza¢do — por meio de suas
ideias, instituigdes, politica e racionalidade esculpiu a histéria mundial contem-
poranea. O alcance e consequéncias dessa racionalidade neoliberal vao muito
além da politica economica e do fortalecimento do capital. Nessa racionalidade
os principios de mercado se tornam os principios de governo aplicados pelo e
no Estado, mas também s3o os mesmos que circulam nas institui¢des, escolas,
locais de trabalho, etc. (Brown, 2019, p. 30-31).

Tal pratica, na visdo de Horacio Wanderlei Rodrigues (2005, p. 15-16),
¢ utilizada como método de ingeréncia externa, controle e dominagdo sobre os
Estados subdesenvolvidos. Para o autor, toda forma de dominagao necessita de
uma forma de legitimacao, ndo se manifestando normalmente através de vio-
léncia, mas sim por um referencial tedrico, tragando um horizonte universal do
direito, sendo uma caracteristica inerente a dialética do poder. Nesta perspectiva,
os direitos sdo utilizados como justificativa de construgdo da sociedade e como
representacdo legitima dos anseios da humanidade. Tal discurso ¢ utilizado pelo
capital para gerar um direito que se encontra acima de qualquer ordem ou moral.

A finalidade é supostamente para integrar o sistema capitalista mundial
em torno de um bem legal comum. Concerne aperfeicoar os fundamentos da
politica em torno de um “sentido comum”. Dentro deste discurso os direitos
passam a representar e legitimar uma concordancia sobre os objetivos sociais.
O capital encontra nos direitos um alicerce normativo que outorga aos deten-
tores do poder econdmico um simbolo de alianca que limita as rivalidades

5 O keynesianismo ¢ uma teoria economica desenvolvida pelo economista britdnico John Maynard
Keynes, que surgiu na década de 1930 em resposta a Grande Depressao. A principal ideia por tras dessa
teoria ¢ que o governo pode intervir na economia para aumentar o emprego ¢ a produgdo, por meio
de politicas fiscais e monetarias. Isso pode ser feito por meio de gastos publicos, redu¢ao de impostos
e aumento da oferta de dinheiro no mercado, entre outras medidas. O objetivo é manter a demanda
agregada alta o suficiente para evitar crises economicas. O keynesianismo foi uma teoria muito influente
na época em que foi criada e ainda ¢ relevante em muitos debates econdmicos e politicos atuais.

6  “Financeiriza¢do manifesta-se pela vigéncia de um padrdao de funcionamento das economias
onde a acumulagdo de riquezas desenvolve-se, de forma preponderante, por canais financeiros e
ndo através das atividades diretamente produtivas (industria, comércio e agricultura)” (BRUNO,
Miguel. Financeirizag@o e crescimento econdmico: o caso do Brasil. ComCiéncia, Campinas, n. 128,
maio 2011. Disponivel em http://comciencia.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1519-
76542011000400009&Ing=pt&nrm=iso. Acesso em: 1 mar. 2023).
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intraimperialistas ¢ que desempenha uma percepgdo expansionista do capital
(Lechner, 1979, p. 21-29).

Para Michel Foucault (2022), as duas principais caracteristicas da racio-
nalidade neoliberal: a confec¢ao de principios de mercado como principios de
governo e os governos a servico do capital sdo a separacdo do neoliberalismo
das politicas social-democratas ¢ do liberalismo classico.

Demonstrar esta dimensao estratégica do neoliberalismo, que levou a uma
reforma trabalhista tao prejudicial a ser tratada como essencial, até mesmo por
quem foi diretamente prejudicado, ¢ o objetivo deste trabalho.

3.1 O caminho para o neoliberalismo global

O presente topico poderia se resumir a sintese de que o neoliberalismo
se trata de um projeto politico que instaurou, por meios ideoldgicos, juridicos,
politicos e econdmicos, uma interface mundial endégena maquiada pelo dis-
curso procedimental em prol da concorréncia. Todavia, o que interessa para
o capitulo ¢ exatamente desvendar como o neoliberalismo tornou tal pratica
global e naturalmente aceitavel, ja que ela favorece a poucos.

Um ponto historicamente importante para ter como marco referencial do
citado acima foi a Comissao Trilateral, fundada em 1973 por David Rockefeller,
que reuniu membros da elite politica e economica dos Estados Unidos, Europa
e Japao no intuito de desenvolver praticas mundiais conjuntas. Dentro desta
comissdo pontuou-se, dentre inimeras questdes, o excesso de democracia que
facilitava pautas igualitarias ¢ a excessiva ampliacdo de participacdo de clas-
ses menos favorecidas na politica, que dificultava as politicas governamentais
neoliberais (Dardot; Laval, 2016, p. 194).

Além deste dado historico, no final dos anos 1970 iniciou-se mundial-
mente uma nova politica econdmica que visava a responder a dois grandes
problemas: a inflagdo e a recuperacdo de lucros. O primeiro teve como resultado
o aumento brutal dos juros, que ocasionou uma grande recessao; o segundo,
acompanhado do desemprego a €poca, direcionou a uma investida contra a atu-
acao sindical, contra os gastos sociais e a favor da flexibilizacao. Tais medidas
tiveram como resultado, no inicio da década de 1980, um superendividamento
dos paises latino-americanos que fez com que se tornassem reféns das politicas
e imposic¢des do Fundo Monetario de Investimento (FMI) e do Banco Mundial.
Formou-se assim uma espécie de disciplina mundial que tinha como base con-
sensual um conjunto de recomendagdes que todos os paises deveriam seguir
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para conseguir empréstimos e auxilios, chamado de “Consenso de Washington™’
(Dardot; Laval, 2016, p. 196-197).

O impacto das politicas mencionadas e das condutas levadas a pratica
pelo FMI e pelo Banco Mundial criaram um efeito devastador para os paises em
desenvolvimento. Tais paises, tendo que se ajustar para conseguir empréstimos
e investimentos, tiveram como efeito a estagnacao do crescimento em virtude
das altas taxas de juros. A concorréncia externa de paises desenvolvidos aniqui-
larou a produgdo local, trazendo como efeito o agravamento da desigualdade
e da pobreza. Em conjunto com as imposi¢des do capital externo veio também
a implantacdo da ideologia neoliberal, que fez com que a populagdo enxer-
gasse condutas governamentais, como a abertura da economica para o capital
externo, como uma necessidade vital. Desta forma, os Estados passaram a ser
peca indispensavel para o discurso concorrencial que em seu interior visava a
favorecer o grande capital (Dardot; Laval, 2016, p. 198-199).

Ocorre que tais praticas se implementam por postura e conduta politica
dos Estados, ocorrendo também por meio de reformas legislativas, tendo como
exemplo atual a propria reforma trabalhista brasileira de 2017. Deste modo,
a atuacao do Estado de forma ativa, por meio da reforma, acaba por reduzir o
Direito do Trabalho em um manifesto processo de precarizagdo da regulamen-
tacdo do trabalho (Lima, 2019, p. 35). De forma passiva, isto também ocorre
quando o Estado deixa de regular direitos consagrados em sua Carta Maior
(Goldschmidt, 2009).

As praticas narradas anteriormente foram realizadas de forma global,
sendo que os paises, reféns dos empréstimos e investimentos, se viram impedi-
dos de tomar medidas que iam de encontro aos interesses do grande capital. A
globalizagdo unificou o mercado mundial, implantou similitudes nos critérios
contabeis, de exigéncias de rentabilidade, disfar¢ando as estratégias dos deten-
tores do capital e, especialmente por meios do mercado de a¢des, implantou um

7  “Em novembro de 1989, reuniram-se na capital dos Estados Unidos funcionarios do governo norte-
americano e¢ dos organismos financeiros internacionais ali sediados — FMI, Banco Mundial ¢ BID
— especializados em assuntos latino-americanos. O objetivo do encontro, convocado pelo Institute for
International Economics, sob o titulo “Latin American Adjustment: How Much Has Happened?”, era
proceder a uma avaliagdo das reformas econdmicas empreendidas nos paises da regido. Para relatar a
experiéneia de seus paises também estiveram presentes diversos economistas latino-americanos. As
conclusdes dessa reunido ¢ que se daria, subsequentemente, a denominacao informal de “Consenso de
Washington”. [...] Nao se tratou, no Consenso de Washington, de formulagdes novas, mas simplesmente
de registrar, com aprovacao, o grau de efetivacao das politicas ja recomendadas, em diferentes momentos,
por diferentes agéncias. Um consenso que se estendeu, naturalmente, a conveniéncia de se prosseguir, sem
esmorecimento, no caminho aberto. [...] O Consenso de Washington documenta o escancaramento das
economias latino-americanas, mediante processo em que acabou se usando muito mais a persuasao do que
a pressdo econdmica direta, embora esta constituisse, todo o tempo, o pano de fundo do competentissimo
trabalho de convencimento” (BATISTA, Paulo Nogueira. O consenso de Washington: a visao neoliberal
dos problemas latino-americanos. 1994. Disponivel em: http:/professor.pucgoias.edu.br/sitedocente/
admin/arquivosUpload/17973/material/Consenso%20de%20Washington.pdf. Acesso em: 6 mar. 2023).
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sistema que possibilitou o controle das gestdes das empresas. Além disto, no
campo laboral, a forga de trabalho e sua flexibilizagao passaram a ser mercadoria
atrativa para investimento (Dardot; Laval, 2016, p. 200-201).

Segundo Michel Miaille (1979, p. 48), este idealismo global torna ain-
da maior a criagdo de um universalismo que se traduz num efeito pelo qual,
tornando-se as ideias explicag¢ao de tudo, elas se destacam pouco a pouco do
contexto geografico e historico no qual foram efetivamente produzidas e cons-
tituem um conjunto de no¢des universalmente validas (universalismo), sem
intervencdo de uma historia verdadeira (ndo historia). Nesta linha, os direitos
passam a ser um conjunto de regras que todos devem venerar como um ideal
a ser utilizado como fundamentagao de todo o sistema juridico, politico e eco-
némico (Rodrigues, 2005, p. 22).

O direito sendo tratado como mercadoria atrativa para investimento € o
mesmo que ocorre com as reformas legislativas que precisam ser interpretadas
a partir de uma logica que Alain Supiot (2014, p. 54-55) chama de Mercado
Total, expressao utilizada para designar dois fatores que se somam: (i) extingao
das distancias fisicas na circulagdo de sinais entre os homens (comunicag?o),
tratando-se de um fendmeno estrutural e que é fruto de novas técnicas de di-
gitalizag@o (novas tecnologias); (ii) livre circulacao de capitais e mercadorias,
tratando-se de fendmeno conjuntural, fruto de escolhas politicas e da exploragao
temporaria de recursos fisicos nao sustentaveis. Neste cenario o direito passa a
ser uma espécie de produto competitivo em escala mundial, cuja concorréncia
leva a eliminagao progressiva dos sistemas normativos menos aptos a satisfazer
os interesses financeiros dos investidores. Em outras palavras, paises cujo sis-
tema normativo nao ¢ atrativo sdo levados a tornar todas as regras vulneraveis
e ao agrado dos investidores.

A globalizagao criou um sistema de finanga global subordinado por um
procedimento controlado e dirigido de concorréncia generalizada. Os Estados,
submissos as imposic¢des, se tornaram as principais ferramentas de implantagao
e prote¢do deste sistema. Além disto, os Estados passaram a tributar em prol
deste método e, ainda, por intermédio das privatizagdes, transferiram segmen-
tos primordiais (como telecomunicagdes e energia) para o setor privado. Com
isto, a cria¢do dos mercados financeiros internacionais concebeu uma criatura
com forga difusa, global ¢ incontrolavel que manipula a forma de pensar dos
individuos, a maneira de se comportar e controla a forma que lhe convém as
politicas dos Estados (Dardot; Laval, 2016, p. 202-204).

3.2 O poder de persuasao ideologico do neoliberalismo

As praticas mencionadas como modelo embrionario do neoliberalismo
no topico anterior se deram em virtude do poder de persuasdo ideoldgico do
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neoliberalismo. Esta conduta ideoldgica teve como principais pensadores os ja
mencionados Milton Friedman, Friedrich Hayek, Ludwig von Mises e Ayn Rand.

Dentre as diversas formas ideologicas, o que impera nos referidos autores
¢ a defesa de que para disseminarem seus pensamentos seria por meio da pro-
paganda e da educacdo. Se utilizando de uma linguagem coloquial e informal,
tinham como principal foco a opinido publica e os formadores de opinido.
Tais autores primaram também pela fixacdo e repeticao dos argumentos, o que
com o tempo passou a fazer parte do discurso que impera até os tempos atuais
nas midias, sociedade e no mundo politico (Dardot; Laval, 2016, p. 205-206).

Dos autores citados acima, Milton Friedman teve um destaque, visto que,
ciente da importancia das propagandas pro-capitalismo, declarava abertamente
que as politicas e as legislagdes iriam acompanhar a transformagao da opinido
publica e mais, ciente de que, se caso a opinido popular ndo consentisse, a
elite que detinha o monopdlio da opinido publica iria com o tempo impor ou
transformar a consciéncia coletiva (Dardot; Laval, 2016, p. 206).

As ideias dos autores neoliberais ganharam ainda mais for¢a a partir
da natureza manipulatéria que o modo de producao capitalista promoveu. Se
utilizando da politica, do trabalho, da subjetividade, cultura, ideologia e da
tecnologia, a manipulagdo neoliberal reproduziu de forma global sua forma
impositiva de pensar e se comportar (Alves, 2022, p. 11).

Os processos tecnologicos e o consumismo de forma consistente alavan-
caram a manipulacdo neoliberal. Nao se tratando apenas de uma concepg¢ao
ideoldgica, mas essencialmente em deturpar a subjetividade dos individuos,
capaz de impedir que os sujeitos enxerguem qualquer outra forma de pensar
e se comportar que nao seja a construida pelo neoliberalismo (Alves, 2022,
p. 73-74).

Ocorre que as ideias neoliberais ndo se deram apenas pelo poder de per-
suasao e suas taticas de convencimento articuladas pelos autores anteriormente
citados, mas muito pelo enfraquecimento das doutrinas de esquerda e pelo
momento em que se iniciou a implementagao das ideias neoliberais (citadas
no subtdpico anterior).

As criticas ao Estado como fonte de desperdicio e barreira para o pro-
gresso sdo ideias que imperam até os dias atuais. Tal pensamento veio acom-
panhado com outros discursos como ataque ao servigo publico, que se tornou
sindnimo de privilégio, desidia e incompeténcia. Isto somado, tornaram o Estado
na concepg¢ao popular, como ja dito alhures, como sinénimo de desperdicio e
culpado pela grande carga de tributos que ocasiona a ausé€ncia de investimentos
externos e a fuga de empresas investidoras.
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Esta ¢ a ideologia que prevaleceu desde os anos 1980. Os direitos eco-
ndmicos e sociais sdo condenados como falsos direitos, e a privatizagao das
institui¢cdes do Estado de bem-estar ocupa o primeiro lugar nas agendas politicas
nacionais e internacionais. A utopia de uma ordem juridica mundial que ndo seria
mais uma colcha de retalhos de Estados, mas uma grande “Sociedade Aberta”
povoada por nuvens de particulas contratantes perseguindo seus interesses
privados, deu origem a um espaco financeiro, tecnologico e econdmico que
desconsidera as fronteiras nacionais. A aboli¢do das barreiras a livre circula-
¢do de bens e capitais, juntamente com as novas tecnologias de informacao e
comunicacao, feriram duramente a soberania dos Estados e fragilizaram o seu
poder legislativo (Supiot, 2017, p. 193).

O discurso de persuasdo neoliberal passa exclusivamente em construir
no ideario popular que a interferéncia do Estado, ao invés de ser a solugdo, na
verdade causa problemas em virtude de seu endividamento excessivo, a exem-
plo: gastos com saude agravam o déficit e provocam a inflagdo, universidade
gratuita instiga a vadiagem, politicas publicas de distribui¢do de renda provocam
o comodismo, etc. O discurso neoliberal desmoralizou o Estado e alavancou a
ideia de que promover a liberdade individual e o livre mercado permitiu que as
pessoas fagam suas proprias escolhas econdmicas e promovam a concorréncia
(Dardot; Laval, 2016, p. 209-210).

Na visdo de Luis Alberto Warat (1984, p. 71-72), ha uma consolidagao
e uma aquiescéncia de valores dominantes na sociedade, ¢ estas condutas
estereotipadas visam a influenciar e determinar opinides. Os esteredtipos sao
palavras que apresentam uma carga conotativa provocadora de associagdes tao
fortes que a simples evocacao de seus significados motiva comportamentos ou
determina opinides, em que o receptor da mensagem aceita de forma acritica.
Isto ocorre por meio de um longo processo de instigagdo, de uma somatoéria de
discursos e definigdes persuasivos que provocam a total dependéncia do termo
estereotipado a uma relagdo de dominagdo, de aceitacdo de uma ideologia.

A teorica politica Wendy Brown (2017, p. 175-177) argumenta que o
neoliberalismo ¢ mais do que uma politica econdmica, ¢ uma ideologia que
molda toda a esfera politica e social, afetando a forma como entendemos a
democracia, a cidadania e a justica. Para ela, o neoliberalismo enfraquece a
democracia ao promover a privatizagdo, a desregulamentagdo e a reducdo do
papel do Estado na vida econdmica e social. Ela argumenta que isso leva a uma
erosao do poder politico e da participagdo cidada, enquanto a0 mesmo tempo
reforca as desigualdades sociais e econdmicas. Brown também examina o im-
pacto do neoliberalismo nas nog¢des de cidadania e justiga, argumentando que
o neoliberalismo promove uma concepc¢ao individualista da cidadania, em que
os individuos sdo responsaveis por sua propria sorte e sucesso. Isso, segundo
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ela, mina a ideia de justica social e coloca a responsabilidade pela pobreza e
outras desigualdades nas costas dos individuos.

Esta persuasdo criada pelo neoliberalismo advém de uma abordagem
econdmica em torno do comportamento humano. Discursos em volta da fa-
milia, do casamento, do desemprego, do comportamento individualista em
detrimento do coletivo, as decisdes politicas e a confecg¢do de leis tornam-se
objetos econdmicos, em que o sujeito passa a ser considerado como capital
(Becker, 1976, p. 15-17).

3.3 A aquiescéncia como disciplina: o mito da liberdade de escolha

A governamentalidade neoliberal ndo vem apenas com a analise do
homem como capital feita por Becker, mas em conjunto com mecanismos
multiplos que adentram a subjetividade humana e tornam o comportamento
humano disciplinado. Mas o que se coloca em questdo nesta analise é se 0
proprio neoliberalismo prega a liberdade de escolhas, livre-iniciativa, dentre
outros pontos, como pode entdo se afirmar que o sujeito neoliberal é na verdade
disciplinado e direcionado em seus comportamentos ao ponto de que legislacdes
prejudiciais para sua vida possam ser defendidas por ele?

Para Dardot e Laval (2016, p. 296), a governamentalidade refere-se a um
modo especifico de governar que se desenvolveu a partir do neoliberalismo,
argumentam que a governamentalidade neoliberal ¢ um sistema complexo
de poder e racionalidade que busca moldar as condutas e subjetividades dos
individuos de acordo com os principios do mercado.

Quando se traz o termo disciplinar, ¢ necessario pensar o verbo como
uma técnica de adestramento do ser humano. Neste sentido, Michel Foucault
(2022, p. 80) oferece uma concepgdo do disciplinar em parceria com o termo
“governar € estruturar o campo de acao eventual dos outros”; assim, para ele,
disciplinar ¢ um conjunto de métodos e procedimentos que direciona a agao
que varia conforme a situagdo em que se encontra o individuo.

Foucault (2022, p. 63) explora a relagao entre poder politico e biologia,
argumentando que a biopolitica® se refere ao controle exercido pelos Estados
e governos sobre as populagdes, ndo apenas através do controle do corpo in-
dividual, mas também através da gestdao da vida coletiva. As ideias liberais de
livre mercado e individualismo influenciam a biopolitica, levando a emergéncia
de novas formas de poder que operam através da gestdo da vida, em vez de

8 A biopolitica ¢ um conceito cunhado pelo filésofo francés Michel Foucault (2022, p. 20-22), que se
refere a maneira como o poder ¢ exercido sobre as populagdes, em vez de apenas sobre os individuos.
A biopolitica ¢ a gestdo politica da vida coletiva, ou seja, o poder de controlar e regular as condigdes
de vida das pessoas, incluindo a saude, a reprodugdo, a alimentagdo e o meio ambiente.
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apenas do corpo individual. Foucault também analisa as ideias dos pensadores
politicos modernos, como Adam Smith e Friedrich Hayek, e suas implicagdes
para a biopolitica. Ele argumenta que a economia politica classica e o libe-
ralismo ajudaram a estabelecer um novo tipo de poder que se concentra em
moldar a vida coletiva, a0 mesmo tempo em que promove a ideia de liberdade
individual (p. 63).

Esta logica de disciplinar as escolhas dos individuos sob a mentira da
liberdade de escolha apresenta-se como uma obrigacao de acatar uma conduta
maximizadora dentro de um quadro institucional arquitetado para que a “livre
escolha” atenda aos interesses do neoliberalismo.

O capitalismo liberal surgiu sob os pilares de uma sociedade patrimo-
nialista, e sob o discurso de respeito aos individuos e as suas liberdades. Neste
sistema, os individuos se veem livres de intervengdes e as relagdes sociais e
econdmicas seriam capazes de garantir o bem-estar social.

Todavia, o que se vé ¢ a destrui¢do do bem-estar e da concepgao de co-
letividade e empatia das pessoas. Cria-se um comportamento cada vez maior
de individualismo e egoismo, pois dentro de uma sociedade competitiva e
individual, cada um busca o que lhe é melhor (Conti, 2015, p. 7).

Dentro desta concepgao, Dardot e Laval (2016, p. 216-217) especificam
trés aspectos da disciplina neoliberal: o primeiro é que a escolha do sujeito se
da sempre com base na seguranga dos contratos e o estabelecimento de quadro
estavel, ou seja, a escolha sempre se dard com base em uma estabilidade em
regras fixas; o segundo aspecto € criar uma grande quantidade de situagdes de
mercado e obrigar as pessoas a escolherem entre elas, aceitando a situacdo de
mercado como a Unica realidade e a regra do jogo. Com isso, os individuos
incorporam a necessidade de fazer um calculo de interesse individual, a fim
de ndo perderem no jogo e de valorizarem seu capital pessoal, visto que a acu-
mulacdo ¢ a lei geral da vida nesse universo; por fim, o terceiro aspecto se da
por meio de mecanismos de recompensas e puni¢des que guiarao as escolhas
dos individuos.

Assim, a liberdade de escolha se torna uma obriga¢ao de escolher, pois
os individuos sdo condicionados a uma conduta ativa, calculista e competitiva,
na qual até mesmo a auséncia de escolha se enquadra dentro de uma conduta
que ele visualiza como uma melhor oportunidade futura (Dardot; Laval, 2016,
p- 223).

Por esta concepgdo ¢é possivel chegar a conclusdo que, sendo as regras
do mercado de trabalho rigidas e pouco maleaveis, elas ndo geram seguranga
para o neoliberalismo, pois se tem pouca margem para manipulacdo. Desta
forma, a saida foi avangar no individualismo das rela¢des e em discursos em
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torno do desemprego ou do medo dele. No terreno da politica de emprego, a
disciplina neoliberal resumiu-se em atribuir aos desempregados a figura de
que sua condi¢do se da em virtude de que as regras laborais ndo se curvam as
regras de mercado. A rigidez das normas trabalhistas entdo passa a ser tratada
como uma das principais causas do desemprego e que para a construgdo de
novos postos de trabalho ¢ preciso flexibilizar e desregulamentar a relacdo de
trabalho (Dardot; Laval, 2016, p. 219-222).

Nesta mesma linha, o movimento sindical também passa a ser alvo do
neoliberalismo e se torna signo de inimigo. Como resultado “essa politica disci-
plinar pde radicalmente em questao os principios de solidariedade as eventuais
vitimas dos riscos econdmicos” (Dardot; Laval, 2016, p. 223).

3.4 A gestao neoliberal

A gestao neoliberal se tornou uma forma de controle social que trans-
forma os individuos em recursos a serem gerenciados, e as organizagdes em
maquinas impessoais a serem otimizadas. A gestdo neoliberal ndo ¢ apenas
uma técnica neutra, mas sim uma ideologia que promove uma visao de mundo
particular, que vé€ o trabalho como um fim em si mesmo e a eficiéncia como a
medida de todas as coisas.

Na obra Gestdo como Doenga Social, de Vincent de Gaulejac (2007,
p.- 311-313), o autor argumenta que a gestdo ¢ uma fonte de sofrimento para
os individuos, que sdo submetidos a uma série de exigéncias cada vez mais
rigorosas em nome da produtividade e eficiéncia. Ele também descreve como
a gestdo cria desigualdades e hierarquias dentro das organizagdes, gerando um
clima de competicao e desconfianga entre os trabalhadores.

Esta forma de gestar ¢ fruto desta racionalidade neoliberal em que tudo
vira extensdo da logica de mercado, que qualquer empresa, mesmo nao tendo
seu formato como sociedade anonima e ndo tendo seu ativo negociado na bolsa
de valores, passa a se comportar como uma corporaciao que assim estivesse.
Normas de rentabilidade, de produtividade e de controle sdo inseridas na gestao
das empresas e aos assalariados sdo impostas condigdes de estimulo e punigao
(Dardot; Laval, 2016, p. 226).

A dominagao do privado sobre o publico também ¢ um resultado indireto
da Nova Gestao Publica, que visa a aplicar métodos de gestdo do setor privado
ao setor publico. A ideia de submeter toda a sociedade a uma unica ciéncia
das organizagdes, baseada apenas em critérios de eficiéncia, ndo ¢ nova, se
lembrarmos os principios da Revolugdo Bolchevique. Essa ideia reaparece
com o universo contemporaneo da governanga por numeros, em que a lei ndo
¢ mais concebida como uma norma que transcende os interesses do individuo,
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mas como um instrumento a disposi¢ao deste. Uma vez que a vontade indivi-
dual tenha sido elevada a condicéo necessaria e suficiente do vinculo juridico,
segue-se logicamente que cada pessoa deve poder escolher a lei que melhor
lhe convém (tendo a lei para si) e poder estabelecé-la para baixo (ter-se como
lei) (Supiot, 2017, p. 196).

O comportamento individualista ¢ uma das consequéncias desta forma de
gestao neoliberal, cada individuo se torna uma parte elementar que se obriga a
se libertar das barreiras que lhe impedem de atingir o sucesso, de progredir em
sua carreira ou em sua vida financeira. Cada pessoa ¢ incentivada a “gerenciar
sua propria vida” da mesma forma que gerencia sua carreira profissional. No
entanto, essa gestao ndo ¢é igualitaria, ja que as oportunidades de promogao ainda
dependem estritamente da origem social e da heranca (Gaulejac, 2007, p. 248).

Nesse contexto, o movimento sindical passa por uma transformagao e ao
mesmo tempo por um definhamento, uma vez que a ideia de luta de classes ¢
enfraquecida e, embora as lutas sociais ainda existam, elas tendem a se tornar
mais individualizadas, com foco em conquistar um lugar melhor na sociedade
ou melhorar a propria posicao social.

Sob este aspecto ¢ salutar destacar que a racionalidade neoliberal ndo
se deu apenas sob o pseudodiscurso de Estado minimo, mas especialmente
pela modificagdo de suas formas de intervencgao. O discurso de modernizagao
da empresa e da administragdo publica ¢ uma das praticas da racionalidade
neoliberal, ambos passam a gerir seus campos com técnicas administrativas
ditas modernas que tém como jargdo trazer resultados benéficos para todos,
por meio de uma gestdo eficaz (Dardot; Laval, 2016, p. 231).

Os direitos, dentro desta concepgao estereotipada, sdo inseridos como
proposito da democracia liberal, somente atingidos dentro de um sistema de
livre-iniciativa. Cria-se desta forma um mito, no qual os direitos com sua origem
metafisica, como um direito intrinseco ao ser humano genérico, implantam as
falsas ideias cumprindo seu papel socializador na construgdo de ideais futuros.
Um exemplo classico disto ¢ o termo “colaborador”, termo que na realidade
encobre relagdes de poder desiguais e ndo aborda adequadamente as necessi-
dades e preocupagdes dos funcionarios.

Esta funcdo socializadora do direito surge sob forma de conceitos vagos
e indeterminados que desempenham um forte papel no imaginario do cidadao.
Assim, o mito de que os direitos sdo o norte de toda sociedade constitui-se
como uma técnica de controle social necessaria a solidificagdo de um padrao
de dominacao (Farias, 1988, p. 22).

Desta forma, a ideologia neoliberal que torna a reforma trabalhista para
a classe trabalhadora uma alteragao legal aceitdvel passa por uma construcao
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teorica e comportamental no interior das empresas, no amago da sociedade ¢
na politica de condug@o da maquina publica.

O comportamento das pessoas no atual modelo neoliberal é caracterizado
por um foco cada vez maior no individuo ¢ na competi¢cdo, em vez da solida-
riedade e cooperacdo. Sob o neoliberalismo, os individuos sdo incentivados a
maximizar seus proprios interesses, em vez de trabalharem em conjunto para o
bem comum. Isso se manifesta em diversos aspectos do comportamento humano.

Além disso, muitas pessoas foram doutrinadas a acreditar que o neoli-
beralismo ¢ a unica forma de organizagdo social e econdmica possivel. Isso
pode levar a aceitacdo de politicas e leis prejudiciais, ja que elas sdo vistas
como inevitaveis ou como parte do “prego a ser pago” pela suposta eficiéncia
e crescimento econdomico que o neoliberalismo promete ¢/ou impoe.

4 Consideracdes finais

Conforme demonstrado no trabalho, a Reforma Trabalhista de 2017 no
Brasil, que ¢ vista por parte da doutrina como um processo de flexibilizagdo e
desregulamentacao das leis trabalhistas, ¢ fruto de uma ideologia neoliberal.

O neoliberalismo ndo se limita apenas ao discurso de ndo intervencao
estatal, mas também faz uso do Estado para promover uma ideologia neoliberal
e uma “racionalidade neoliberal”. A racionalidade neoliberal se refere a capa-
cidade das politicas e interesses econdmicos de direcionar a vida e o destino
das pessoas. Ela envolve tomar decisdes com base em fatos, razdes, crengas e
ideologias, adaptando-se as mudangas economicas.

A racionalidade neoliberal nao se limita a politica econdmica, uma vez
que seus principios sdo aplicados em governos, institui¢des, escolas e locais
de trabalho. Isso vai além do fortalecimento do capital e afeta a maneira como
a sociedade funciona.

Além disso, a racionalidade neoliberal ¢ usada como método de inge-
réncia externa e controle sobre os Estados subdesenvolvidos, legitimada por
um discurso que busca criar um direito acima de qualquer ordem ou moral.
Isso serve para integrar o sistema capitalista mundial em torno de um “sentido
comum”. O discurso ideoldgico neoliberal se torna dominante, influenciando
institui¢des, midia, jurisprudéncia, opinido publica e cultura popular, muitas
vezes ignorando valores constitucionais.

A adogao de principios de mercado como principios de governo e os
governos a servigo do capital, conforme citado por Michel Foucault, implica a
separacao do neoliberalismo das politicas social-democratas e do liberalismo
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classico, muito disso causado pelo que foi tratado neste trabalho como sendo
a financeirizagdo da economia.

Dentro desta concepg¢ao, a racionalidade neoliberal se tornou global e
estratégica, levando reformas sociais prejudiciais aos trabalhadores a serem
consideradas essenciais.

O impacto da financeirizagdo da economia e do neoliberalismo na socie-
dade, com foco nas relagdes de trabalho e na atuagao sindical, introduziu nos
trabalhadores o sentimento de serem donos de seu destino, quando na verdade
estes se tornam sujeitos a condigdes de trabalho precarias e exploratorias.

Desta forma, o desafio dos sindicatos se tornou ndo apenas realizar nego-
ciacdes vantajosas para suas categorias, mas também implica a necessidade de
demonstrar a estas, por meio de discursos e métodos originais, que se adaptem
as novas formas de comunicagdo e raciocinio ¢ as vantagens conquistadas.
Essa ultima acdo deve buscar desvencilhar a ideia artificialmente incrustada
no imaginario dos trabalhadores de o Sindicato como uma instituicdo que nao
lhes traz beneficios.

Todavia, a desconstituicdo de uma racionalidade desenvolvida durante
décadas ndo ira ocorrer a curto prazo. A classe trabalhadora necessita participar,
construir e entender a importancia do movimento sindical e dos direitos sociais
para sua vida e para a sociedade.
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