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RESUMO: Este artigo abordara os desafios que as mulheres enfrentam no mercado
de trabalho, em especial nos portos do Brasil, considerando a natureza dessa atividade
econdmica, marcada pela maciga presenga masculina. A perspectiva filosofica de Mi-
chel Foucault ¢ a pedra fundamental desta analise, expondo que as relagdes de poder
em microespagos funcionam como vetores para moldar o comportamento feminino.
Os discursos propalados dentro e fora do ambiente de trabalho e as estruturas sociais
e institucionais existentes tendem a influenciar e limitar as experiéncias das mulheres
trabalhadoras. A reflexdo que se propde ¢ inquietante: se o lugar da mulher deve ser,
idealmente, onde ela quiser estar, as pedras colocadas no caminho atrapalham o seu
andar? O estudo revela que a qualificagdo profissional e a inovagao tecnologica ser-
vem de suporte para que a mulher resista a opressdo sofrida no mercado de trabalho.

PALAVRAS-CHAVE: trabalho portudrio; relagdes de poder; equidade de género;
desenvolvimento tecnoldgico.

ABSTRACT: This paper addresses the challenges women face in the labor market,
particularly in Brazilian ports, considering the nature of this economic activity, char-
acterized by a massive male presence. Michel Foucaults philosophical perspective is
the cornerstone of this analysis, showing that power relations in micro-spaces act as
vectors to shape female behavior. The discourses inside and outside the workplace and
existing social and institutional structures tend to influence and limit the experiences
of working women. The reflection that is proposed is disturbing: if a woman's place
should ideally be wherever she wants to be, do the obstacles placed in her path impede
her progress? The study reveals that professional qualifications and technological
innovation support women in resisting the oppression they suffer in the labor market.
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1 Introduciao

cangao “Andar com F¢”, de Gilberto Gil, consagrado cantor e composi-

tor brasileiro, ¢ musica para os ouvidos de uma geragao inteira. O refrao

¢ um alento: “Andar com fé eu vou que a fé nao costuma faid. Andar
com fé eu vou que a fé ndo costuma faia”. Em seguida, o ressoar da estrofe
que, em encantadora melodia, afirma: “Que a fé td na mulher. A fé t4 na cobra
coral. Oh! Num pedago de pao”, contempla uma sensacao de pertencimento as
representantes do sexo feminino, retratando o reconhecimento da importancia
da mulher em uma sociedade (Gil, 1982).

Tendo por referéncia esse sucesso da musica popular brasileira, o coro-
lario logico seria pensar que o ambiente onde vive essa mulher preza por sua
valorizag¢ao, reconhecendo sua forca natural e colocando-a lado a lado com os
homens, no mesmo nivel de direitos e obrigacdes.

Nao se duvida do poder da cobra coral — serpente Micrurus corallinus,
nativa da Mata Atlantica (Butantan, 2022) —, e nem da potencialidade do pedago
de pao, alimento universal para o corpo e alma, retratado em um dos episodios
mais conhecidos do Novo Testamento — o milagre da multiplica¢do dos paes®.
Mas se a fé, como disse o cantor, esta nesses elementos e na mulher, por que
a luta desta por reconhecimento € tao penosa?

O preconceito de género fundado no paradigma do sexo fragil, o trabalho
multiplicado em razdo do acimulo de responsabilidades familiares e profissio-
nais e o proprio estigma da maternidade sdo alguns dos desafios continuamente
enfrentados pelas mulheres que vivem sob o jugo de um sistema pensado e
construido para vigiar e moldar seus comportamentos.

Tratando-se de mercado de trabalho, a inser¢ao da mulher em colocagdes
dignas, com igualdade de oportunidades, ¢ um desafio ainda mais dificil de
superar, em especial em atividades economicas tradicionalmente dominadas
pela virilidade masculina, como € o caso dos portos brasileiros.

Este artigo se propde a analisar as oportunidades de trabalho e as
barreiras impostas ao livre acesso das mulheres ao setor portuario brasileiro,
com foco nas estruturas de poder, na cultura organizacional e em como os
discursos predominantes na sociedade operam para moldar e restringir a
atuacao feminina.

3 Mateus 14:13-21, Marcos 6:30-44, Lucas 9:10-17 e Jodo 6:1-15.

20 Ren. TST, Porto Alegre, v. 91, w* 2, p. 19-36, abril/ junho 2025



A reflexdo que orienta este estudo estd fundamentada na filosofia de
Michel Foucault, cujo pensamento sobre as relagdes de poder e a constituigao
dos sujeitos sera utilizado para compreender a configuragdo de um espaco —
ambiente de trabalho, que, embora devesse ser tecnicamente neutro, acaba por
ser excludente e hostil para as mulheres.

A clareza de Foucault sobre as transformacoes na forma de controle de
comportamentos, distanciando-se do poder soberano estruturado em proibi¢des
e aproximando-se do modelo em que a dominagdo passa a ser feita pelo con-
vencimento, através da fluidez e sutileza de discursos e narrativas dos saberes
em microrrelacdes sociais, serd crucial para entender o funcionamento das
estruturas e mecanismos que tornam mais dificil a inser¢do das mulheres no
mercado de trabalho produtivo.

Colocando foco no trabalho portuario brasileiro, esse ambiente é en-
tendido como um microcosmo das dindmicas de poder presentes em diversas
outras esferas da sociedade. As mulheres que se dispdem a enfrentar o desafio
de ingressar nesse setor se deparam com questdes que vao além de competén-
cia ou treinamento. Tais questdes envolvem a constru¢cdo de um espago em
que a diferenga de género se manifesta nas pequenas interagdes cotidianas,
nas representagdes sociais e nas expectativas em relagdo ao comportamento
feminino. As mulheres que buscam se afirmar nesse ambiente ndo raro tém
que negociar sua identidade profissional, lidando com as pressdes para se
conformarem aos padrdes de masculinidade dominantes e estereotipos defi-
nidos pela sociedade.

Ao longo deste artigo, serdo explorados tanto os aspectos estruturais
quanto os subjetivos que tornam o espago portudrio brasileiro uma arena desa-
fiadora para a equidade de género, destacando-se as oportunidades almejadas,
quanto ja se alcangou e o que mais pode ser feito para possibilitar que as mu-
lheres encontrem ambientes inclusivos, condi¢des isondmicas de tratamento,
reconhecimento e valorizagao de sua forca de trabalho.

Ha que se pedir permissdo ao brilhante artista baiano para compreender
que a can¢ao lindamente composta por ele permanece na seara da licenca poé-
tica, ao se considerar que, em relacdo as mulheres, apenas o andar com fé nao
parece ser suficiente para garantir que elas cruzem a linha de chegada.

2 Percepcao historica sobre a presenca feminina no mercado de trabalho

A mulher, naturalmente incumbida da responsabilidade pelos cuidados
com a familia, sofreu, durante anos, com o paradigma vigente de que a vida
publica era para eles, seres biologicamente fortes, e a vida doméstica para
elas, nascidas para gerar e cuidar. Elas foram, em sua grande maioria, educa-
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das sob essa crenca, como se a maternidade — acontecimento mais sublime da
humanidade — funcionasse como grilhdes, aprisionando-as a papéis definidos
apenas pela biologia.

O homem, educado desde os primodrdios para ser o provedor, ndo tem
limita¢Ges a sua liberdade produtiva, de modo que “fatores familiares e do-
mésticos pouco interferem na determinacao do trabalho masculino” (Bruschini,
1996, p. 87).

Cristina Bruschini observa, ainda, que, em contraste com essa caracte-
ristica inerente a identidade masculina, para as mulheres o dever de cuidar da
casa e da familia ¢ um redutor natural de possibilidades de trabalho remunerado
para elas (Bruschini, 1996, p. 88):

A manuten¢do de um modelo de familia segundo o qual
cabem a clas as responsabilidades domésticas e socia-
lizadoras, bem como a persisténcia de uma identidade
construida em torno do mundo doméstico, condicionam
a participagdo da mulher no mercado de trabalho a outros
fatores além daqueles que se referem a sua qualificagdo e
a oferta de emprego, como no caso dos homens.

Observando a sociedade atual verifica-se que o modelo tradicional de
homem provedor e mulher cuidadora vem sendo substituido gradativamente
pelo modelo segundo o qual as mulheres se desvencilham de padrdes de com-
portamento ultrapassados e assumem papéis de protagonismo na populagdo
economicamente ativa, embora ainda desafiadas diariamente por discursos
controladores que tornam dificil a perseguida divisdo de responsabilidades e
liberagdo efetiva da mulher para o mercado de trabalho.

No Brasil, essa transformagao social foi fortemente percebida a partir
dos anos 1970, com a expansdo da atividade industrial, a urbanizagdo das
cidades, o ingresso em massa de mulheres nas universidades e a revisao de
regras e convengoes sociais pela nova geragdo, mais incisiva quanto as criticas
a desigualdade de géneros.

Nesse contexto, € visivel o crescimento da participagao das mulheres no
mercado de trabalho brasileiro nas ultimas décadas. Os dados divulgados pela
Secretaria de Estatisticas € Estudos do Trabalho, do Ministério do Trabalho e
Emprego, evidenciam que a taxa de participagdo feminina cresceu de 34,8% em
1990 para 52,2% em 2023. Também se percebe uma mudanga nas ocupagdes
(MTE, 2024).

Antes relegadas ao trabalho doméstico, a participacdo no setor terciario e,
no ambito da industria, aos segmentos alimenticios e téxteis —resultado de uma
narrativa estereotipada — essa limitacdo de espago ndo encontra mais amparo na
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sociedade contemporanea, que preza pela cidadania plena e considera homens e
mulheres iguais em direitos e obrigacdes (Brasil. Constituicdo Federal, 1988).

Embora seja inegavel a ocorréncia de avangos na inser¢do da mulher
no mercado de trabalho, a ocupacao de vagas ainda ¢ definida fortemente pelo
sexo, indicando que o género influencia na distribui¢do das oportunidades.
O resultado da pesquisa realizada pelo PNUD e apresentada no Relatério
Especial 2023* corrobora ainda hoje, a constatagdo de Cristina Bruschini
(1996, p. 88) de que a combinagdo entre arranjos familiares mais frageis e a
auséncia de apoio nos cuidados com os dependentes afetam a capacidade de
trabalho das mulheres:

Pelos resultados autodeclaratdrios pela PNAD Continua e
demonstrados na figura 30, observa-se que o sexismo, que
atua no interior das familias, prejudica as mulheres em pelo
menos dois tempos do seu ciclo de vida: em primeiro lu-
gar, tornando-as quase exclusivamente responsaveis pelos
afazeres domésticos e pelos cuidados com os familiares e,
como consequéncia, em segundo lugar, elevando os blo-
queios ¢ restrigdes a sua capacidade de obter rendimentos
no mercado de trabalho.

FIGURA 30 | RAZOES DETERMINADAS PELAS PESSOAS PARA ESTAREM FORA DA FORCA DE TRABALHO,
POR GRUPOS SOCIAIS. BRASIL, 2021
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Fonte: PNUD. Dados basicos IBGE/PNAD Continua.

4 Disponivel em: https://www.undp.org/pt/brazil/publications/relatorio-especial-2023-25-anos-
desenvolvimento-humano-no-brasil. Acesso em: 15 jan. 2025.
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Depreende-se da pesquisa mencionada que, dentre as razdes indicadas
pelas pessoas para estarem fora da forga de trabalho, “nao querer trabalhar”
apareceu em respostas de apenas 5,5% das mulheres negras ¢ 10,1% das mu-
lheres brancas, sendo a menor razao elencada. De outro modo, a resposta “ter
que cuidar dos afazeres domésticos, do(s) filho(s) e de outro(s) parente(s)”
apareceu em 31,8% das respostas das mulheres negras e nas declaragdes de
27% das mulheres brancas, sendo o principal motivo alegado. Nao ¢ surpresa
que, dentre os homens, apenas cerca de 2% elencam os afazeres que tém a ver
com cuidados domésticos e com prole como razao para estarem fora da forca
de trabalho.

Percebe-se, claramente, a pratica, até agora exitosa, de manter a segre-
gacdo de oportunidades por razdes de género, calcadas em relagdes de poder,
conforme ja desvendado por Foucault. O exercicio cotidiano de praticas sociais
de disciplina e vigilancia em microestruturas frequentadas pelas mulheres, in-
clusive familiares, acaba por moldar comportamentos e limitar as experiéncias
femininas até mesmo nos ambientes de trabalho.

3 Relacoes de poder sob a dtica de Michel Foucault — a forca do discurso
e a importancia da resisténcia

Os desafios historicos enfrentados pelas mulheres, especialmente no
acesso as oportunidades de trabalho remunerado, sdo facilmente compreendi-
dos a luz das teorias de Michel Foucault sobre poder, vigilancia e disciplina. O
conceito classico de poder vigente até meados do século XVIII e centralizado
no Estado soberano, que o exercia de forma verticalizada, em uma dominagao
permeada pelo medo da puni¢do, perdeu espaco com as transformagdes da
sociedade moderna. Em sua peculiar genialidade, Foucault observou que o
poder estd em toda parte; nao porque engloba tudo e sim porque provém de
todos os lugares, de modo que nao ha um tnico poder que uma pessoa detém
e que submete a outra, mas multiplos poderes diluidos nas relagdes sociais
(Foucault 1988, p. 88-89).

Nao se trata mais de exercer a dominagao pela simples proibicao, foca-
da no aspecto repressivo, mas de convencer a sociedade sobre a legitimidade
das normas e regras, gerando a aceitacdo social. O poder deve ser entendido
como pratica ou como exercicio, que s6 existe em sua concretude, efetuado em
diversos niveis ¢ diregdes no nosso cotidiano.

Em termos de representagdo de poder, mostra-se mais eficaz a utilizagao
de discursos com grau adequado de saberes, difundidos nas microrrelagdes so-
ciais. O discurso institui poder e é materializavel, por conseguinte é controlado
(Foucault, 2007, p. 9). E importante destacar a for¢a do discurso quando se trata
de convencimento — uma pessoa convencida pelo saber convence outra pessoa
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que com ela se relaciona. “O exercicio do poder cria perpetuamente saber e,
inversamente, o saber acarreta efeitos de poder” (Foucault, 2007, p. 80).

As mulheres frequentemente enfrentam formas sutis de controle social
que se manifestam em normas de comportamento, padrdes de beleza e expec-
tativas de gé€nero baseadas em esteredtipos, refletindo a dindmica de poder
descrita por Foucault. Nessa linha, a notdria frase de Simone de Beauvoir “Nao
se nasce mulher, torna-se mulher” (1980, p. 9) ndo tem conteudo bioldgico e
nem denota a possibilidade de escolha de género. Em vez disso, indica uma
compulsdo cultural que forga comportamentos, construida através de discursos
que disseminam caracteristicas, tais como subordinagdo ao sexo masculino,
fragilidade, castidade, delicadeza e inferioridade, dentre outras.

A sexualidade das mulheres, por exemplo, ¢ controlada com normas e
expectativas sociais que tornam sua liberdade e autonomia limitadas a ponto
de constituirem um paradoxo com a episteme dessas palavras. Desde a defini-
¢do sobre as vestimentas a forma de se relacionar com o sexo oposto, elas sdo
vigiadas e disciplinadas pelo olhar critico do microespago que ocupam. Nao
raramente sao vitimas de assédio e importunagao sexual no trabalho — violéncia
naturalizada pela disseminagdo de discursos opressivos, com forga ainda maior
em ambientes laborais hostis a0 género feminino, como na construgdo civil,
nos transportes € nos portos.

Ainda no seio familiar, a mulher sofre com estigmas sociais, recebendo
educacdo diferenciada em relagdo ao irmao do sexo oposto, sendo submetida
a praticas que fortalecem o determinismo cultural de subserviéncia. Por que
atribuir apenas a filha, por exemplo, o encargo de ajudar a mae nos afazeres
domésticos e no cuidar dos irmaos? Que identidade essa mulher esta construindo
para si? Essa pratica reiterada ao longo da educacdo feminina demonstra quao
correta esta a teoria de Foucault sobre as relagoes de poder (Foucault, 1979), ja
que, ao deixar a casa do pai e se juntar ao companheiro para formar a propria
familia, a mulher estara convencida de que € sua responsabilidade organizar o
lar e cuidar da prole. Essa mae ndo estranhard, portanto, o fato de que apenas
ela, e nunca o marido, deixara o trabalho no meio do expediente para levar o
filho doente ao médico ou de que ¢ sempre ela que participa da reunido escolar
apos o cansativo dia de trabalho, enquanto o pai mal toma conhecimento dessas
intercorréncias.

Os espagos de poder sdo desenhados para exercer esse controle — fami-
lias, escolas, igrejas, hospitais, empresas, etc. — e isso ndo se da por imposi¢ao
governamental, como no passado, mas pelo dominio sutil do olhar de vigilancia
da sociedade. Por outro lado, a propria teoria apresentada pelo filésofo francés
delineia o caminho a ser percorrido pelas mulheres para a quebra dos paradigmas
e a transposi¢ao dos obstaculos que lhes sdo apresentados diariamente em qual-
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quer microespago que frequente. Para Foucault, onde ha poder, ha resisténcia,
evidenciando a natureza relacional desses elementos (Foucault, 1988, p. 91).

O poder decorre de uma relagdo complexa que envolve tanto aqueles que
o0 exercem quanto aqueles que resistem a ele. Essa resisténcia, presente em todos
os niveis da sociedade, ndo € mera oposi¢cdo, mas um elemento fundamental
para definir e moldar o poder. Nesse sentido, é esperado que haja uma relagao
constante de tensdo e confronto, de conduta e contraconduta, caracterizando a
dinamica que possibilita o convencimento.

Para Foucault, a resisténcia ndo é uma substancia € ndo
¢ anterior ao poder que ela enfrenta, sendo a ele coex-
tensiva e absolutamente contemporanea. “Para resistir”,

[1P4

afirma Foucault, “¢ preciso que a resisténcia seja como o

CLINNT3

poder”, “tdo inventiva, tdo movel, tdo produtiva quanto
ele”, e “que, como ele, venha de ‘baixo’ e se distribua
estrategicamente” (Grabois, 2011).

Segundo a filosofia foucaultiana, poder, direito e verdade constituem-
-se como um tridngulo e a sua relagéo ¢ flutuante (Foucault, 1979, p. 100). As
normas aplicaveis as relagdes sociais da mulher decorrem, portanto, do modelo
patriarcal e androcéntrico que determina conceitos e procedimentos, produtos,
certamente, da pouca resisténcia demonstrada pelas mulheres e estruturados de
acordo com as necessidades de um sistema tradicional.

No mercado de trabalho néo ¢ diferente. A organizacdo do trabalho for-
mal vem sendo moldada historicamente pela perspectiva masculina, ja que o
discurso vigente aponta para a disponibilidade incondicional do homem para
o trabalho produtivo enquanto limita a participagdo da mulher em face das
obrigacdes domésticas convencionais que forcam a divisdo da atencdo delas
entre as atividades remuneradas e as responsabilidades em relagdo ao lar.

Para que a mulher possa se libertar do controle e da opressao, mudando a
sua condigdo de inferioridade, inclusive nas relagdes de trabalho, deve assumir
o discurso sobre si desafiando, sobretudo, as normas sociais estabelecidas e
que lhes sdo desfavoraveis.

4 Mulheres e portos

Voltando o farol para os portos, identifica-se que esses lugares, tradicio-
nalmente associados a seguranga, calmaria e abrigo para os navegadores, nao
exprimem o mesmo significado em relag@o a forma de tratamento das mulheres.
O microespago portuario ¢ marcado por uma cultura de restricdo de acesso as
mulheres, que ndo encontram ali igualdade de oportunidades com o sexo oposto,
em razdo do discurso amplamente difundido de que ¢ tradicdo secular que o
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ambiente portuario ndo combina com as qualidades femininas — fragilidade,
docura, sensibilidade ¢ delicadeza.

Seja na categoria empresarial (capital) ou na laboral (trabalho), a presenca
dos homens ¢ preponderante nos portos, ocupando posi¢cdes de destaque na
gestdo das empresas, nos 6rgaos publicos envolvidos, nas instalagcdes portua-
rias e nas operagdes que acontecem nos navios, costados, patios e armazéns.

Rememora-se que a tradi¢ao for¢a o manejo das institui¢des e estruturas
sociais, estabelecendo que as posi¢des de assessoria administrativa, de chefia
e de lideranga devem ser destinadas aos homens, notadamente porque cabe as
mulheres a responsabilidade quase exclusiva pelas atividades domésticas e pelo
fato de elas possuirem, como regra, grau de escolaridade menor. J4 em relacao
as posicdes de trabalho de natureza operacional, como movimentacao de cargas,
o grande esforgo fisico exigido da mao de obra para a execucdo das tarefas €,
desde sempre, a justificativa usual para o alijamento feminino nessas ocupagoes,
e isso desde os tempos em que Jacinto, figura emblematica no setor portuario,
conhecido como o “Sansdo do cais santista”, foi fotografado carregando cinco
sacas de café, pesando em torno de 300 quilos®, numa época em que a forga
bruta do trabalho bragal masculino era essencial para esse segmento.

As transformagdes sociais que se observaram a partir da segunda metade
do século XX possibilitaram, contudo, que as mulheres avangassem no campo
dos estudos, de tal forma que, atualmente, as representantes do sexo feminino
tém grau de escolaridade maior do que os homens. O estudo “Estatisticas de
Género: Indicadores Sociais das Mulheres no Brasil”, publicado pelo IBGE
em margo de 2024, revelou que, entre a populagdo com 25 anos ou mais, elas
somam 21,3% das pessoas que tém nivel superior completo, contra 16,8% dos
homens (IBGE, 2024).

No que se refere as atividades de movimentagao de carga, onde a atuagio
feminina ¢ ainda mais restrita, a forca fisica antes empreendida para a execugao
dos servigos perdeu a relevancia em face da utilizagao de processos automati-
zados que minimizam os esforgos fisicos e do surgimento do contéiner, feno-
meno modernizador do sistema, que revolucionou o transporte de mercadorias,
praticamente eliminando o carregamento bragal de cargas.

Infere-se que o rotineiro discurso de exclusao justificada da mulher, nesse
importante nicho de mercado, ndo mais encontra respaldo nos fatos. Porém,
como s0i, a participag@o feminina nos postos de trabalho do setor portuario
permanece pequena, refletindo a desigualdade de género tanto no aspecto

5 MARINHO, Augusto Grieco Sant’Anna; SILVA, Lucas Rénio. A Convengao n°® 137 da OIT e o futuro
do trabalho portuario no Brasil. Revista do Tribunal Superior do Trabalho, Sao Paulo, v. 84, n. 4, out./
dez. 2018, p. 252.
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quantitativo de distribuigdo de vagas quanto no que se refere as condigoes de
empregabilidade oferecidas — desigualdade salarial, assédios moral e sexual,
ambiente hostil e despreparado para a presenga feminina, auséncia de creche
para a prole, etc.

Ainda em 2015, o DIEESE divulgou o perfil dos trabalhadores por-
tuarios a época, demonstrando que a propor¢ao era de 83% de homens para
17% de mulheres nas ocupacdes na Administragdo da Infraestrutura Portuaria.
Ao coletar os dados dos Terminais Portuarios, a ocupagao de cargos ficou
na proporc¢ao de 87% de homens contra 13% de mulheres. Passando para o
campo das operacdes propriamente ditas — navios, costados, patios e armazéns

—, apenas 2% das posic¢des de trabalho eram ocupadas pelo sexo feminino
(DIEESE, 2015).

Em estudo mais recente, o levantamento de dados sobre equidade de
género feito pela Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios ¢ divulgado
em 2023, mostrou que as mulheres ocupam apenas 17,5% do total de vagas,
seguindo a tendéncia mundial de ocupacdes femininas de cargos no setor
(ANTAQ, 2023).

Participacdo das mulheres no setor aquaviario brasileiro (dados gerais)

17,6% 17.9% 17 5%
15,5%

Total Dirigente Gerente Operacional

M Portuario Ml Navegagdo [ Portuério e Navegagdo Il Todas

Fonte: ANTAQ

A pesquisa em foco, disponivel no portal da Agéncia, coletou dados de
302 empresas que atuam nos portos e o resultado estatistico aponta que perma-
nece o dominio masculino também nessa atividade econdmica.

Os dados divulgados pela Agéncia Reguladora, em comparacao a pesqui-
sado DIEESE em 2015, demonstram que pouco se avangou nessa area. Repensar
as relagdes de trabalho portuario a luz dos direitos e garantias fundamentais
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emerge como meta a ser perseguida, em alinhamento com a Agenda 2030 da
ONU - Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel n® 5°, alcangéavel através
da implementagdo de politicas publicas voltadas para a equidade de género e
que fortalecam a presenca feminina nesse importante segmento da economia
(ONU, 2015).

5 O desenvolvimento tecnologico e o trabalho da mulher (aumentando
as lentes)

Linhas atras afirmamos que o rotineiro discurso de exclusdo justificada
da mulher, nesse importante nicho de mercado (trabalho portuario), ndo mais
encontra respaldo nos fatos.

Nao ha duvidas de que o trabalho da mulher foi inserido massivamente
no mercado de trabalho a partir da Primeira Revolucdo Industrial, embora ndo
por motivos nobres, mas em decorréncia da demanda por mao de obra que, além
de mais barata, proporcionava maior facilidade no manejo dos maquinarios,
juntamente com o trabalho infantil. Ainda assim, tal evento trouxe uma mudan-
ca de paradigma importante, visto que, até entdo, a mao de obra feminina nao
ultrapassava os portais do ambito familiar. E certo que, como ja dito, houve o
aproveitamento desse recurso sem que houvesse um afastamento das atividades
domésticas, trazendo sobre os ombros das mulheres maiores responsabilidades,
das quais ainda nao se desvencilharam a contento nos dias de hoje.

6  Objetivo 5. Alcangar a igualdade de género e empoderar todas as mulheres e meninas
5.1 Acabar com todas as formas de discriminagdo contra todas as mulheres e meninas em toda parte
5.2 Eliminar todas as formas de violéncia contra todas as mulheres e meninas nas esferas publicas e
privadas, incluindo o trafico e exploragdo sexual e de outros tipos
5.3 Eliminar todas as praticas nocivas, como os casamentos prematuros, for¢ados e de criangas ¢
mutilagdes genitais femininas
5.4 Reconhecer e valorizar o trabalho de assisténcia e doméstico ndo remunerado, por meio da
disponibilizagdo de servigos publicos, infraestrutura e politicas de protegdo social, bem como a
promocao da responsabilidade compartilhada dentro do lar e da familia, conforme os contextos
nacionais
5.5 Garantir a participagdo plena e efetiva das mulheres e a igualdade de oportunidades para a lideranca
em todos os niveis de tomada de decisdo na vida politica, econdmica e publica
5.6 Assegurar o acesso universal a saude sexual e reprodutiva e os direitos reprodutivos, como
acordado em conformidade com o Programa de A¢ao da Conferéncia Internacional sobre Populagao
e Desenvolvimento e com a Plataforma de Agdo de Pequim e os documentos resultantes de suas
conferéncias de revisao
5.a Realizar reformas para dar as mulheres direitos iguais aos recursos econdmicos, bem como o acesso
a propriedade e controle sobre a terra e outras formas de propriedade, servigos financeiros, heranga e
0s recursos naturais, de acordo com as leis nacionais
5.b Aumentar o uso de tecnologias de base, em particular as tecnologias de informagao e comunicagao,
para promover o empoderamento das mulheres
5.c Adotar e fortalecer politicas solidas e legislagao aplicavel para a promogao da igualdade de género
e o empoderamento de todas as mulheres e meninas em todos os niveis
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Mas ¢ preciso reconhecer essa inclusdo da mulher no mercado de traba-
lho como um avanco, dado que seu protagonismo, sob qualquer angulo que se
analise, foi severamente reprimido ao longo de milénios, conforme enfatizam
Neves e Siqueira (2022, p. 48):

Por um longo periodo histérico, os homens tém ocupado
os espacgos publicos, vinculados a produgdo e adquirindo
poder econdmico, social e politico, enquanto as mulheres,
mesmo sendo tuteladas pelas normas internacionais, cons-
titucionais e trabalhistas, por muito tempo se mantiveram
restritas aos espacos privados, incumbidas de realizar as
tarefas domésticas e dedicacdo a maternidade.

E preciso reconhecer que o icone chamado “mulher” agarrou essa oportu-
nidade como ninguém, mesmo fazendo-se de muitas. Acumulando fungoes nas
diversas frentes de responsabilidades, conseguiu ir além e se projetou também
no ambito educacional, buscando incessantemente qualificar-se para superar
os estereotipos de inferioridade que lhe foram impostos.

O resultado desse esforco sobre-humano vimos pelas lentes do estudo
“Estatisticas de Género: Indicadores Sociais das Mulheres no Brasil”, feito pelo
IBGE, citado em linhas passadas, qual seja, entre a populagdo com 25 anos ou
mais, elas somam 21,3% das pessoas que t€ém nivel superior completo, contra
16,8% dos homens.

Por mais que resistamos aos erros do Capitalismo, sobretudo no periodo
industrial, é certo que foi esse modelo econémico que permitiu o impensavel até
entdo ao abrir as portas a for¢a de trabalho das mulheres. Enquanto, ao longo do
tempo, a introdug@o dessa mao de obra veio acompanhada de muita resisténcia
e preconceito, nos dias atuais o cenario tende a se modificar muito rapidamente.

Fazendo um rasante sobre as Revolugdes Industriais, percebemos que
esses eventos provocaram seus primeiros impactos nas relagdes de trabalho.
Com efeito, a Primeira Revolugdo Industrial introduziu a produgdo mecanica em
substitui¢do as ferramentas manuais, proprias da economia feudal. A Segunda
Revolugao Industrial foi marcada pela inovagao no campo energético, em que
a eletricidade traria um consideravel incremento na produgao, que se fazia em
massa, mediante a contratacdo em larga escala de mao de obra, agora centra-
lizada nas grandes cidades. Durante a Terceira Revolucdo Industrial entramos
na era digital através dos computadores, em que homem e maquina passaram
a interagir entre si, fazendo surgir o fendmeno da mao de obra redundante, em
que o trabalhador despreparado para as inovagdes foi perdendo espago frente
aos mais qualificados. Vivemos agora o advento da Quarta Revolugao Industrial,
em que o termo “inova¢ao” encontrou seu apice de maneira exponencial; tudo é
intenso a partir de agora com a chegada da Inteligéncia Artificial (IA) a ameagar
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0 Amago das relagoes de trabalho a ponto de se discutir se havera algum espago
para a inteligéncia humana, ao final desse processo (Medeiros, 2023, p. 25-27).

Contudo, a exemplo do que ocorreu no passado, em que a sociedade
foi se moldando para acompanhar o progresso, ndo hé razao para se pensar o
contrario no contexto atual do desenvolvimento tecnoldgico.

E aqui se quer, novamente, enfatizar o trabalho feminino no setor por-
tuario, que ¢ o objeto deste estudo.

Segundo Morgana de Almeida Richa e Lucas Rénio da Silva (2023, p.
188):

O grupo restrito de trabalhadores avulsos do sistema
OGMO ¢ composto quase que totalmente por homens.
Conforme ja mencionado, o DIEESE apontou que a “con-
centracgao de trabalhadores do género masculino se acentua
ainda mais nos OGMOs, em que 98% sao homens e apenas
2% sao mulheres”. Muitos desses TPAs ja se aposentaram,
mas continuam ativos no sistema OGMO, em virtude da
alteragdo promovida pela Lei n® 12.815/2013 quanto as
causas de extingao da inscri¢ao.

Se até aqui aprendemos que o trabalho da mulher nesse setor foi vis-
ceralmente resistido, € nesse mesmo setor que se descortina um nicho impor-
tante de possibilidades para conquistar definitivamente seu espago. Para tanto,
partiremos da premissa de que as barreiras biologicas e culturais construidas
em relacdo ao trabalho feminino — especialmente em atividades que antes pres-
tigiavam, de fato, a forca fisica dos homens — ndo mais prevalecem diante da
maturidade tecnologica que, nos dias atuais, retira dos ombros da humanidade
aquelas atividades mais penosas e perigosas ou mesmo insalubres. Sim, esses
obstaculos nao subsistem nos dias de hoje.

Nao se desconhece que o alvorecer tecnolodgico traz consigo enormes
desafios econdmicos dada a particularidade de provocar o desemprego em
massa, na contramao da Segunda Revolugdo Industrial. Mas, outro fenomeno
muito pouco explorado se apresenta: o trabalho qualificado. Num cenario de
quebra de paradigmas elevado a méxima poténcia, ¢ o momento perfeito para
igualar as oportunidades em torno de uma qualificagdo aprimorada, coisa que
as mulheres avancaram em relagdo aos homens, como indicam as pesquisas.

No segmento portudrio, os terminais ja contam com mecanizagao desde
os guindastes que superaram Jacinto, o Sansao, até a implantacao de sistemas
totalmente automatizados, segundo li¢do de Lucas Rénio da Silva (2022, p. 58):

No decorrer do século XX as sacarias passaram a ser
embarcadas por guindastes, em lingadas. Posteriormente,
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com vistas a elevagdo da produtividade, entraram em cena
os shiploaders (ou carregadores de navios). Esses equipa-
mentos passaram a despejar as sacarias soltas nos navios,
em escala e velocidade bem maiores do que os guindastes
atingiam no carregamento das lingadas (sacarias presas,
em blocos). Até entdo ainda era necessaria a atuacdo de
Estivadores na arrumacao/distribuicao das sacarias pelo
pordo do navio. Rapidamente o Sistema dos shiploaders
foi aprimorado e o agucar passou a ser embarcado solto
(n2o mais em sacas), despejado e distribuido em altissima
velocidade no porao do navio (preenchido pelos movimen-
tos da propria langa do aparelho).

O mesmo doutrinador defende a multifuncionalidade no segmento, em
que as frentes de trabalho deixam de ser setorizadas para abracar um sistema
em que o trabalhador ¢ capaz de se envolver em todas as etapas da operagao;
ao mesmo tempo, delineia um futuro do trabalho portudrio em que a participa-
¢do humana ¢ reduzida a um “pequeno grupo de Trabalhadores especializados
que ficam numa torre de controle”, fazendo, ainda, uma previsao de que “27%
do trabalho portuario ja esta automatizado e quase 85% de suas tarefas serdo
automatizadas até 2040”, forgando a categoria a adquirir qualificagcdes espe-
cificas (2022, p. 239).

E exatamente aqui que as diferengas antes cuidadosamente nutridas caem
por terra. O espago doravante serd de quem detém o conhecimento especializado.
Para demonstrar esse fendmeno, partimos do exemplo da insercao das mulheres
na composi¢ao do Tribunal Superior do Trabalho, a partir de dados apresenta-
dos no estudo de Ana Paula Sefrin Saladini (2023, p. 25-43), segundo a qual:

Mas, de modo efetivo, foi com o processo de abertura
democratica e a aprovagdo da Constituicdo de 1988, que
estabeleceu a igualdade formal entre homens e mulheres,
¢ que comegam a ingressar mais mulheres na carreira.
Ainda assim, as diferencas de participacdo permanecem,
e foi nos ultimos anos, em especial a partir da Resolugao
255 do CNJ, de 04 de setembro de 2018, que estabelece a
Politica Nacional de Incentivo a Participagao Institucional
Feminina no Poder Judiciario, ¢ que a questdo de género
entra no debate de forma clara.

A autora aponta que a primeira mulher a compor o corpo de magistrados
dos Tribunais Superiores e, em especial, o Tribunal Superior do Trabalho foi
Cnéa Cimini Moreira de Oliveira, Ministra desde 29 de margo de 1990, sendo a
segunda mulher em dmbito mundial. Seguiram-se as posses das Ministras Maria
Cristina Irigoyen Peduzzi, que também foi a primeira mulher a presidir a Corte,
no biénio 2020/2022; Rosa Maria Pires Weber, de 21/02/2006 até 19/12/2011;
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Maria de Assis Calsing, de 17/05/2007 a 03/08/2018; Dora Maria da Costa, a
partir de 17/05/2007; Katia Magalhdes Arruda, a partir de 27/03/2008; Delaide
Alves Miranda Arantes, a partir de 1°/03/2011; Maria Helena Mallmann, a partir
de 23/12/2014; e Morgana de Almeida Richa, em 22/12/2021. Acresca-se a esse
rol a posse da Ministra Liana Chaib, em 16/12/2022.

Apos analisar a inser¢do do trabalho feminino no TST e nos TRTs, a
autora conclui que:

Os dados colhidos e acima apresentados demonstram
que o acesso inicial, que se d& por concurso de provas e
titulos, aponta um crescimento constante das mulheres,
com praticamente equalizagdo da participa¢do feminina e
masculina a partir do inicio da segunda década do presente
século. Mas, a exemplo do que se vé nos cargos de dire¢@o
das empresas privadas no Brasil, elas ainda encontram
dificuldades em serem promovidas ao segundo grau, em
que a representatividade ¢ de cerca de 40% de mulheres
para 60% de homens, e mais ainda para chegar ao TST,
onde o acesso se da por vias mais politicas, mesmo que os
candidatos e candidatas precisem apresentar notorio saber
juridico para acesso [...].

Os numeros de ingressantes no primeiro grau apontam
que a paridade de género naquele espago ja existe [...].

De logo se descortina a realidade de que, a medida que as mulheres
cultivam o conhecimento académico, tendem a transpor as barreiras culturais
que as distanciavam de mercados de trabalho em que a presenca masculina
sempre foi dominante; o mesmo se pode dizer no setor portuario, no sentido
de que, a medida que se inserem no desenvolvimento tecnologico advindo da
Quarta Revolugao Industrial, transpdem ndo somente as barreiras culturais, mas
também as biologicas que as condenaram durante tanto tempo a serem listadas
como uma “for¢a de trabalho secundaria” (Saladini, 2023, p. 26).

E um olhar como esse que certamente inspirou Milton Nascimento e
Fernando Brant a criarem, em 1978, a cangdo “Maria, Maria” que diz: “Mas
é preciso ter forca, ¢ preciso ter raca / E preciso ter gana sempre / Quem traz
no corpo uma marca / Maria, Maria mistura a dor ¢ a alegria [...] Quem traz na
pele essa marca / Possui a estranha mania de ter fé na vida”.

6 Consideracoes finais

Os entraves ao desenvolvimento profissional da mulher sdo colocados
e mantidos pelas situacdes cotidianas a que elas sdo submetidas, seja no seio
familiar, nas escolas, nas igrejas, etc., disseminadas de forma fluida e cons-

Rew. TST, Porto Alegre, v. 91, n* 2, p. 19-36, abril/ junho 2025 33



tante em discursos programados para vigia-las, constrangé-las, disciplina-las
e controla-las.

A analise, embasada na teoria de Foucault, ofereceu um olhar critico
sobre as institui¢gdes e normas sociais que ndo so limitam a atuagao das mulhe-
res, mas também constroem as narrativas que justificam essa exclusdo, além
de ter revelado que as desigualdades de género, nesse contexto, sao resultado
de complexas dindmicas de poder, sustentadas por discursos e praticas que
naturalizam a subordinacdo feminina.

A resisténcia das mulheres, embora presente, ainda encontra obstaculos
significativos. A persisténcia de estereotipos de género, a falta de politicas
publicas eficazes e a cultura organizacional tradicionalmente centrada na pers-
pectiva masculina sdo alguns dos desafios a serem superados.

As mulheres brasileiras, cada vez mais, se constituem em forga politica
e produtiva atuante, ainda que integrantes de uma sociedade marcada pela
desigualdade social. Voltando-se o olhar para o mercado de trabalho, a maio-
ria dos indicadores apresentados pelo IBGE mostra a mulher em condigéo de
inferioridade em relagdo aos homens, embora se perceba um crescimento da
sua participacdo na forca de trabalho produtiva.

No caso dos portos, os discursos que circulam sobre o lugar que as mu-
lheres podem ocupar operam nao apenas para impedi-las de compor essa forga
de trabalho, mas para definir de maneira insidiosa o que ¢ ser uma mulher no
contexto de um segmento tradicionalmente considerado “pesado”. A trabalha-
dora portuaria, entdo, se torna um simbolo da luta contra um sistema que nao
reconhece a capacidade feminina e limita as suas oportunidades.

A abissal assimetria de oportunidades entre os géneros no setor portuario
revela a necessidade de implementagdo de medidas que envolvem desde poli-
ticas publicas, destinadas ao fortalecimento da presenga feminina nos portos,
a modernizagao tecnoldgica, que mitiga o uso de for¢a bragal, melhorando
as condi¢des de ergonomia no ambiente de trabalho. Aliada a essas medidas,
mostra-se importante também a intensificacdo de programas de treinamento
e capacitacdo especificos para as mulheres e, para todos, campanhas de cons-
cientizagdo sobre a importancia da diversidade e inclusdo.

Nao obstante isso, percebe-se que € nesse setor tradicionalmente mas-
culino e bracal que se abre uma janela de oportunidades para as mulheres que
ndo se cansam de lutar, que ndo desistem facilmente, e que tém raga e gana de
vencer, acreditando no futuro, apesar das vicissitudes, como na cangdo “Maria,
Maria”, de Milton Nascimento ¢ Fernando Brant.

Ao refletir sobre a mensagem que a cangao “Andar com Fé”, de Gilberto
Gil, quer passar, percebe-se que, para viver em um mundo mais justo e igua-
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litario, ainda ha um longo caminho a ser percorrido, em que inimeras pedras
sdo colocadas para dificultar o andar das mulheres, mesmo imbuidas de fé. A
realidade brasileira €, ainda, aquela cantada pelos Engenheiros do Havaii, em
“Ninguém = Ninguém”: “Todos iguais, todos iguais. Mas uns mais iguais que
os outros...” (Gessinger, 1988).
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